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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionala este un document de o importanta
deosebita pentru o institutie furnizoare de servicii educationale. Practic, el
reprezintd documentul care indeplineste mai multe roluri pornind de la diagnoza
la prognoza si include totalitatea aspectelor ce se doresc a fi realizate intr-un
interval de timp determinant.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern
in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici
conjuncturali i politici il au asupra activitatii unitafii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificare punctelor tari i a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ ori de comunitatea locala.

Scopurile strategice asumate izvorésc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul scolii, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe,
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau
atenuarea efectelor acestora.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a realizat pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Gaiceana si Primaria comunei Gaiceana.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul

catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul



unitdtii, consultérile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunititii locale etc.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este si
orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Giiceana ne
indreptdtesc in asumarea unor obietive manageriale care sd puni in opera
intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare si instruire a elevilor.

Proiectul urmareste:

- Cresterea performantelor scolare ale elvilor (rezultatele la invatatura,
rezultatele la evaluarile nationale, la concursuri scolare, olimpiade),
precum si dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si atitudinilor;

- Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev,
elev-pdrinte, profesor-parinte);

- Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor, elevilor, intregii comunitti
fatd de educatia oferitd de scoald, intarind parteneriatul din interiorul si
exteriorul scolii;

- Cresterea calitatii personalului, dezvoltarea competentei profesorilor-
utilizarea tehnologiilor moderne, informarea pedagogici;

- Dezvoltarea capacitatii echipei manageriale de a identifica surse de

finantare extrabugetara.



CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

>

s e . S

Legea nr.198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Statutul Personalului Didactic in cadrul Legii nr.198/2023 a
invatamantului preuniversitar ;

ROFUIP, nr. 5726/06.08.2024

Ordinul pentru aprobarea Statutului elevului nr.5707/01.08.2024
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;
Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumularea creditelor
profesionale transferabile, Anexa la OME Nr. 4224/06.07.2022;
Legea nr. 87/2006 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.



CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1.1. Prezentarea comunei Giiceana

Teritoriul comunei Gaiceana se afld situat in partea central-estica a tarii
noastre, in sud-estul judetului Bacau. El se afld cuprins intre meridianele de
27°07°30” si 27°15’longitudine esticd si paralela de 46°19’si cea de
46°23’30”latitudine nordic, la o distantd de 34 km fata de orasul Adjud (catre
sud) si 55 Km de municipiul Baciu (nord-vest).

Principala axa de circulatie este drumul judetean DJ 252 , care are
legaturd la drumul european E 20 (din Bucuresti-Suceava-spre Ucraina si
Polonia), precum si la DN 2 F ( Bac#iu-Vaslui) ori la DN 11 A ( Adjud-Barlad).
Alt drum judetean leagd comuna Géiceana de comuna Dealu Morii (DJ 206 A).
Gradul ridicat de fragmentare a reliefului §i procesele geomorfologige ale
comunei nu au permis o realizare a unei infrastructuri moderne, soselele fiind
slab circulate.

Distanta mare fata de arterele principale de circulatie si orage, precum si
gradul ridicat al fragmentarii reliefului, au dus la o dezvoltare lentd a comunei.

Din punct de vedere fizico-geografic, teritoriul comunei Giiceana este
situat in Colinele Tutovei (intre Siret si Barlad), sudiviziune a Podisului
Barladului ce face parte din unitatea majord de relief Podisul Moldovei. Din
punct de vedere teritorial administrativ apartine judetului Bacau.

Vecinii comunei Géiceana sunt : in partea de nord si nord-vest comuna
Pancesti, In vest si sud-vest comuna Huruiesti, in sud si sud-est comuna Dealu
Morii, in est si sud-est comuna Vultureni.

Suprafafa totala a teritoriului comunei Gaiceana este de 73,56 km? si
constituie suprafata celor patru sate componente ( Gaiceana, Arini, Hutu si
Popesti), iar populatia este de 2370 locuitori, la recensamantul din 2022, aceasta

fiind intr-o continu scidere.



Pe teritoriul comunei convietuiesc romani si foarte putini unguri, declarati
la ultimul recensamant, ultimii fiind situati in satul Arini, alaturi de asa zisii-

ceangal.

Teritoriul administrativ al comunei Géiceana are in componenta 4 sate:
Gaiceana
Arini
Popesti
Hutu.

Cea mai apropiata statie de cale feratd este gara Adjud situata la 40 km de
resedinta comunei. Ocupatia predominanta a locuitorilor este agricultura, urmata

de constructii.

Potentialul economic

Satele din cadrul comunei Giiceana au un nivel de trai mediu,
dezvoltare atat in ceea ce priveste productia vegetald, cét si cea de zootehnie, in
special ovinele; in ultima perioada o dezvoltare mare o are apicultura. In randul
barbatilor exista activitati in domeniul constructiilor.

Comuna Giiceana este cunoscutd si pentru zacamintele de gaze
naturale asociate, care reprezinti singura resursa a subsolului comunei, sondele
fiind conectate la reteaua nationala de gaze naturale.

Infrastructura este deservitd de drumul judetean DJ 2/52 catre
municipiul Bacau si DJ 2.6 A citre orasul Adjud avand legaturd la drumul
european E 20 (din Bucuresti-Suceava-spre Ucraina si Polonia), precum si de
drumurile comunale, unele fiind asfaltate.

Alimentarea cu energie electricd a localitatilor apartinand comunei
Giiceana este realizatd de sistemul energetic nagional prin scocietatea E-on

Moldova.



Alimentarea cu apa a populatiei se realizeazi atdt prin fantanile
particulare, cat si din reteaua de apd comunald, la care sunt conectate toate
unitatile scolare.

Populatia comunei Gaiceana, ca in majoritatea localititilor este
afectatd de fenomenul de imbatranire §i de scidderea numirului de locuitori,
deoarece tinerii dupad ce isi finalizeaza studiile profesionale, liceale sau

universitare nu se mai intorc in locurile natale, decét intr-un numir mic.

1.1.2.ANALIZA PESTE

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentati intr-o mare
masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifesta din mediul in care acesta isi desfasoari activitatea.

Performanta institutionala este stimulati sau atenuatii semnificativ de
conjunctura politica si legislativi, de evolutia economica la nivel local, regional
ori national, de progresul social intern, precum si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

' Analiza PESTE a permis identificarea urmitoarelor influente in

activitatea Scolii Gimnaziale Giiceana.

Factorii politici

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazi descentralizarea
$i autonomia sistemului de invatimant, avand ca prioritdti descentralizarea,
aigurarea calitaii, resurse umane, invitarea contiuni, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturals, standarde europene;

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de
ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile
locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurnd o dezvoltare pozitiva a
activitatii .

Scoala este deschisa dialogului constructiv cu Consiliul local Gaiceana
$i comunitatea locala avand in derulare proiecte de modernizare a scolii-PNRAS,

PNRR, dar si alte proiecte care asteapti finantare.
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Deplasarea interesului in management de control catre autoevaluare,
evaluare si consiliere.

Sporirea resurselor materiale s iinformationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman ori de catre
organisme europene- programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipament sportiv, imbunatatirea fondului de carte, etc.

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi,
cum ar fi Programul guvernamental Lapte-Corn, Programul Euro 200 , tichetele
sociale, bursele scolare etc.

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare ale cadrelor didactice

si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala.

Factorii economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici prin donatii ori sponsorizari.

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, astfel incadt scoala sa poatd valorifica superior potentialul
financiar, uman si material de care dispun.

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o
cultura a proiectelor.

Factorii sociali

Nivelul de trai al locuitorilor din comuna Géaiceana este mediu,
neinregistrandu-se probleme sociale deosebite.

Un numar insemnat de barbati isi desfasoara activitati in domeniul
constructiilor atat in interiorul {arii cat si in afara tarii, indeosebi in téri precum
Germania, Danemarca, Marea Britanie, Spania, Italia etc.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele planului de scolarizare ale
unititilor de invatamant.
Oferta eductionala este adaptata intereselor elevilor.

Asteptarile comunitatii de la scoala.



Rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare

institutionala.

Factorii tehnologici

Civilizatia informationala presupune ca la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice.

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
" (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild), faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt.

Rata ridicatd a progresului stiingific i tehnologic obligi individul si
invete pe tot parcursul vietii, implicind o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la

modernizarea actului educational traditional.

Factorii ecologici

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de cétre unititile scolare.

Educatia ecologicé in unitatile scolare trebuie si devina prioritara.

Prin activitatea sa, unitatea scolari trebuie si se implice in rezolvarea

problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice.

1.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. PREZENTARE GENERALA
e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Giiceana
e Adresa unitatii: Comuna Giiceana, judetul Baciu
Predarea la clase se realizeaza in limba romana.
¢ Localizarea geografica a scolii: in centrul comunei Giiceana.
Reteaua scolard a comunei Gdiceana reflectd structura geografici,

sociala si economica a comunei, aceasta fiind urmétoarea pe tipuri de unititi:
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e scoald cu PJ (personalitate juridicd) cu nivel de invatimant
prescolar, primar si gimnazial - Scoala Gimnaziald Giiceana;

e scoald cu nivel de invatamant primar —AR ( unitate arondati)
Scoala Gimnaziald Arini

e doud gradinite- AR- structurile Gradinita cu program normal Arini

si Gradinita cu program normal Popesti;

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §i de a educa generatia
mileniului III, de a-i pregati pe elevi sd gaseasca raspunsurile potrivite la

provocdrile zilei de maine.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invatamant din mediul rural, infiitatd in anul 1867-

1868, dupa Legea Instructiunii publice date pe timpul lui Alexandru loan Cuza.
Primul document existent in arhiva gcolii dateaza din anul 1871. L inceput
scoala a avut local propriu cu 4 séli de clasa mari, construitd in anul 1908 pe
teren donat de fostul Prim-ministru D. Sturdza, unde isi desfasura activitatea un
singur invétdtor — Miron Costin, care a condus aceastad gcoald de la inceputul
carierei sale gi pana la pensionare.

In prezent suntem un colectiv a carui principali calitate este dorinta de
foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor de performanta; suntem
elevii care gtiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem

simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala Gaiceana.

Ce vom fi?

Vom fi o gcoald europeand cu o baza materiala moderna, incrisa pe
traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat
al actiunilor convergente ce vor avea la indemani 3 elemente esentiale: elevii,
parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii

realizarii scopului propus.
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Principiile ce stau la baza dezvoltirii noastre sunt:

Principiul solidaritdtii- rispunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul
demnitaii, libertafii si a respectului fad de categoriile defavorizate si
minoritatilor etnice, acordandu-se prioritate intiriri coeziunii sociale in
abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educafiei timpurii- vizeaza inceperea eductiei copiilor la varsta
de 3-4 ani, determintd de adevarul fundamental conform ciruia baza dezvoltirii

personalitatii o constituie varstele mici.

Finalitatile eductionale
Scoala Gimnaziald Gaiceana, are ca finalititi eductionale in
formarea personalititii umane:

v Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale
optime pentru invagagmantul profesional ori liceal;

v" Dezvoltarea capacitifii de integrare activa in grupuri socio-culturale
diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc;

v Dezvoltarea competentelor functionale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe;

v Cultivarea expresivititii si a sensibilititii, in scopul implinirii
personale si a promovarii unei vieti de calitate;

v Formarea autonomiei morale.

12



1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura orgazitionala este puternica, bine structurati, solid ancorata in
traditia scolii de a forma buni absolventi, are obiective clar conturate si
componenti bine pregititi profesional, dornici de promovare a noului si de
formare continua.

In traditia scolii s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare a
unui climat stimulativ de pregatire, de atsament al elevilor si al unor cadre
didactice fatd de scoald, cum ar fi:

- Organizarea Zilei portilor deschise

- Editarea revistei scolii

- Participarea la proiecte nationale ori judetene

- incercarea de reabilitare a scolii vechi si transformarea acesteia in muzeu,

prin infiitarea Asociatiei- Povestea continua.

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de
exprimare.

A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme
privind atat activitatea cadrelor didactice, cat si pe cea a elevilor.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si
de sprijin.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism.
Directorul are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa
de lucru, fiind receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect

fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.
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1.2.3. STRUCTURA UNITATILOR SCOLARE
Reteaua scolard a comunei Gaiceana reflectd structura geografica,
sociald §i economica a comunei, aceasta fiind urmitoarea, pe tipuri de unitati:
2 gradinite, cu 3 grupe de prescolari combinate;
1 scoala cu nivel prescolar ( 1 gradinita cu grupa
combinatd), nivel primar (clasa a IV a A) si ciclu gimnazial V-VIII ( 5 clase)
1 scoala cu nivel primar ( 6 clase)

La nivelul comunei Géiceana existd o singurd gcoald cu personalitate
Juridicd, deoarece numirul populatiei scolare scade constant an de an,
reducandu-se si numarul personalului didactic, datoriti comasirii si
restructurarii retelei scolare.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar
Judetean Bacdu in baza Proiectului si a notei de fundamentare elaborat de
directorul unitatii de invatamant fiind validat in Consiliul Profesoral si aprobat
in Consiliul de Administratie. Dimensionarea acestuia se realizeaza in functie de
recensdmantul care se realizeaza la nivelul scolii.

Prin politica educationald promovata, la scoala Gimnaziald Giiceana,
accesul este nediscriminatoriu la instuire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate, religie, aparteneta politica a paringilor potrivit Constitutiei
Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a
Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Toti elevii din satul Arini sunt ceangdi, de religie romano-catolica, parte
din ei frecventand orele de limba maghiara existente in scoala.

Personalitatea scolii se concretizeazi in relatia optimd de colaborare
profesor-elev-parinte, in climatul gcolar si orientarea educatiei spre valori,
formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificarebresimtite in

economie, administratie, viata sociala ori culturala.
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1.2.4. POPULATIA SCOLARA 2025-2026

e Numdr total prescolari si elevi: 306

e Numir de elevi: 241 elevi, din care 119 elevi in invatamantul primar si
122 elevi in invatamantul gimhazial

e Numar de prescolari: 65

e Numar de grupe prescolar: 4 grupe mixte (combinate)

e Numar de clase invatdmant primar: 6

e Numar de clase invatdmant gimnazial: 6

e Provenienta: mediul rural

1.2.5. RESURSE UMANE
Obiectivul principal al colectivului didactic constd in desdvarsirea la
elevi a unei personalitati active, competente, motivate si creative capabile de
optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale.
Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele de evaluare
nationala are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de

invatamant liceal ori profesional/dual.
Incadrarea in anul scolar 2025/2026:

e Numar de cadre didactice: 25 din care 1 cadru didactic asociat (preotul)
e Personal didactic auxiliar: 4 (2,5 norme)
e Personal nedidactic: 5
CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
Personalul didactic cuprinde 25 de cadre didactice, din care:
e nr. cadre didactice calificate: 25
e nr. cadre cu studii superioare necorespunzitoare postului: 1
e nr. cadre didactice titulare: 14
e nr. cadre suplinitori calificati: 9
e nr. cadre didactice asociate (preotul) : 1
e nr. cadre didactice cu gradul I: 8

e nr. cadre didactice cu gradul il : 5
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e nr. cadre didactice cu definitivat: 9

e nr. cadre didactice debutante: 3 din care 1 cadru didactic asociat ( preotul)

Aspecte pozitive:
- Acoperirea posturilor cu personal didactic calificat, titular sau
suplitor calificat in procent de 100%;
- Preocuparea personalului didactic de perfectionarea continu;
- nu existd posturi neocupate;
- migcarea personalului didactic are loc numai in cazurile de

pensionare ori prin plecarea personalului calificat.

Aspecte negative :
- Personalul didactic calificat navetist, care in perioada anotimpului de
iarnd intdimpina dificultiti pentru a ajunge la scoala
- Lipsa personalului didactic calificat pe orele de educatie plastica ori
educatie muzicald, care sunt atribuite la completarea normei didactice
personalului didactic titular sau suplinitor calificat pe alte discipline;
- Incadrarea personalului didactic asociat, care in timpul activitatilor la
bisericd, nu-si poate desfasura orele de curs.
Faptul cd personalul didactic este stabil permite scolii elaborarea
politicilor eductionale pe termen mediu si lung. Relatiile dintre cadrele didactice
sunt destul de bune, neexistand stiri conflictuale. Cadrele didactice se implica in

problematica gcolii, in activitati extragcolare, proiecte, parteneriate etc.

1.2.6. INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE-
CANTITATIV SI CALITATIV

- populatia scolara este intr-o continua descrestere, an de an, fapt care
va duce la micgorarea numarului de clase, reduceri de personal, comasare etc:

- cursurile la §coala Gimnaziala Gdiceana se desfagoara intr-un singur

schimb, In mai multe structuri scolare
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- grupele de prescolari functioneaza in 4 grupe, in 2 structuri scolare-
Gradinita cu program normal Arini si Gradinita cu program normal Popesti, iar

0 grupa este incorporata scolii cu PJ.

Rata abandonului scolar in anul scolar 2024-2025:

- Ciclul primar : 0 elevi

- Ciclul gimnazial : 0 elevi
Rata de promovabilitate ciclu primar in anul scolar 2024-2025: din 140 elevi
au promovat 136 elevi, (98,57 %), 2 elevi fiind declarati repetenti datoritd
situatiei la invatatura.
Rata de promovabilitate ciclu gimnazial in anul scolar 2024-2025: din 118
elevi au promovat 111 elevi (94%), 7 elevi fiind declarati repetenti datorita
situatiei la invatatura.

- frecventa abaterilor disciplinare prin note scazute la purtare: 5 elevi de la

invatamantul gimnazial ( 96 %).

- Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala in anul scolar 2024-2025
cumulat la cele 2 discipline-Limba si literatura romana/Matematica a fost 100%
din elevii care au participat la examen (19 elevi), 6 elevi fiind absenti:

- Limba si literatura romana 100 % din cei inscrisi sau 76 % din totalul

absolventilor

- Matematica 58 % din cei inscrisi sau 56 % din totalul absolventilor

-rata de absolvire a invatdmantului gimnazial: din 25 elevi au absolvit 25
elevi (100 %).

-elevi care trec la niveluri superioare de invatamant: 96 % in anul scolar
2024-2025 fata de 88,57% din anul scolar 2023/2024.

- comportament social in limitele normale

- nu exista cazuri grave de abateri disciplinare

- existd elevi cu probleme comportamentale care provin din familii in
care parintii nu se implica in relatia cu scoala

- nu existd incalcari ale legii

17



Deoarece comuna Géiceana este o localitate departatd de oras, nu exista
o rata a migratiei scolare.
1.2.7. RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE
Scoala Gimnaziald Gaiceana dispune de structuri scolare cu cladiri
renovate ori construite in ultimii 15 ani, procesul de invatimant desfisurandu-se
la scoala cu PJ-$coala Gimnaziald Gaiceana, cét si la structurile acesteia:
Scoala Gimnaziala Arini
Gradinita cu Program Normal Arini
Gradinita cu Program Normal Popesti
Cursurile se desfasoari in:

4 sali de grupa gradinitd amenajate special pentru varsta prescolarilor, cu
bai moderne adaptate la inaltimea copilului in satele Gaiceana, Arini si Popesti;

6 sali de clasa pentru invatdmantul primar;

6 sili de clasa pentru invatdmantul gimnazial;

2 biblioteci, conectate la internet;

1 laborator de informatica la Scoala Gimnaziala Gaiceana;

I sald de clasd transformata in bibliotecd la Scoala Gimnaziala Arini;

| sald de clasd la Scoala Arini care este folosita ca sali de sport in sezonul
rece;

Baza sportivd formatd din 2 terenuri de handbal si fotbal, la Scoala
Gimnaziala Gaiceana, amenajate, imprejmuite cu gard, avand o mica tribuna si 1
teren multifuntional, cu covor sintetic la Scoala Gimnaziala Arini, amenajat la
standarde corespunzitoare.
1.2.7.1. ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul

Retea de:

8 laptopuri achizitionate prin PNRAS;

2 laptopuri achizitionate prin proiectul EDULIB

15 calculatoare in laboratorul de informatica achizitionate prin
PNRRR;

14 laptop-uri cu perioada veche de folosinti;
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14 videoproiectoare montate in sdlile de clasa si 2
videoproiectoare portabile;

7 table interactive la Scoala Gimnaziala Géiceana;

6 table interactive la Scoala Gimnaziala Arini;

Imprimante, copiatoare, scanere.

Comunicatii
linie telefonica in reteaua Telekom;
Fau:
Internet in scolile din satele Gaiceana si Arini (inclusiv
gradinitele si biblioteca) de tip wireless; singura locatie fira internet este GPN

Popesti, din cauza lipsei infrastructurii.
1.2.8. RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara

Exista biblioteca cu un fond de carte de circa 10.000 volume. Bilioteca
functioneaza cu 0,5 norma bibliotecar, incadrat in regim cumul, avind absolvite
cursuri iIn domeniul Biblioteconomiei la Scoala Gimnaziald Gaiceana, intr-o
cladire veche, realizata din chirpici i la Scoala Gimnaziald Arini, prin

transformarea unei sili de clasa.
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1.2.9. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare
Bugetul local- Consiliul Local Giiceana;
Bugetul de stat;
_ Mici venituri proprii, obtinute din arendarea terenului agricol al
scolilor;
Parteneriat UNICEF, PNRAS (abandon scolar-fonduri europene)

si un proiect privind reabilitarea scolii vechi din Giiceana, prin declararea

acesteia muzeu.

1.2.10. PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

Viata scolii noastre este foarte bogata, prietenoasi si diversificata.
Existd o bund colaborare intre scoald si comunitatea locala,
materializata prin participarea acestora la unele activitati i prin sprijin material
si disponibilitatea unor sponsori locali de a sprijini scoala in desfasurarea unor
activitati.
Se acordda importantd deosebitd activitdtii de pregatire a elevilor, a
evaludrii nationale, dar i a loturilor de elevi pentru concursuri.
in cadrul scolii sunt elaborate parteneriate cu primaria, biserica,
dispensarul medical, politia, ceea ce a dus la organizarea de activitati care au
avut drept scop stabilirea unor bune relatii comunitare.
Realizarea proiectelor si a parteneriatelor scolare este o altd activitate
importantd care antreneaza foarte multe cadre didactice ale scolii noastre.
Partenerii in educatie ai gcolii sunt:
v Consiliul Local Giiceana
v" Primdria comunei Gdiceana
v Dispensarul Uman dr. Toma Iulia Cristina
v Politia comunei Gaiceana
v/ Biserica ortodoxd Sfanta Treime Gadiceana si Biserica romano-catolica

Nasterea Sfintei Fecioare Maria Arini
20



1.2.11. ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI

Comisia CEAC functioneaza conform normelor ARACIP ( Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar) si are ca scop
evidentierea punctelor tari ale scolii §i promovarea experientei pozitive, iar pe de
altd parte eliminarea neajunsurilor pentru ca scoala sa asigure un invitimant de
calitate, modern, care sa {ina pasul cu normele Uniunii Europene.

Au fost imtocmite documentele comisiei: Planul operational, Planul de
imbunatatire, Planificarea activitafilor pentru anul scolar, Planificarea
observatiilor lectiilor.

Actiunile concrete ale comisiei CEAC sunt:

e Observarea unui numar de lectii;

e Verificarea periodica a cataloagelor;

e Verificarea portofoliilor cadrelor didactice;

e Verificarea portofoliilor dirigintilor;

e Verificarea documentelor comisiilor curriculare;

e Verificarea documentelor compartimentului secretariat: dosare de
personal, registre matricole, documente de arhiva, dosarul de decizii ale
directorului;

e Verificarea dosarului pentru activitati extrascolare;

e Verificarea dosarului de formare continui;

e Verificarea dosarelor de la comisiile SSM si ISU;

e Aplicarea unui chestionar privind masurarea gradului de satisfactie al
parintilor privind scoala;

Puncte tari:

v" Existd o notare ritmica a elevilor la toate disciplinele, atat in cataloagele
claselor, cat si in cataloagele cadrelor didactice;

v' Portofoliile verificate sunt corecte si bine intocmite;

v' Toate comisiile curriculare au intocmite documentele care atesta

activitatea lor;
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v" Documentele compartimentului secretariat verificate sunt intocmite corect
si la termen;

v" Existd o evidenta clard a programelor de formare continui urmate de
cadrele didactice, majoritate fiind preocupate de perfectionarea lor;

v’ Activitatea extragcolard si extracurriculari este densd si atent monitorizata;

v' Este asigurata protectia si securitatea elevilor, salariatilor si a bunurilor
din institutie;

v" Existenta unor proceduri concrete, aprobate in Consiliul de Administratie;

v Comunicare eficientd, in special pe orizontal3.

Puncte slabe:
» Nu toate cadrele didacticerdspund prompt solicitarilor si
recomandarilor CEAC;
» Nu exista planuri concrete de activitate pentru recuperare sau
performanta, in special la invatdmantul primar;
> Activitatea cercurilor pedagogice este deficitara la unele
discipline, lucru care nu tine strict de cadrele didactice din
scoala;
1.2.12. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la
metoda SWOT, analizdnd atat mediul intern cét si cel extern, pe urmatoarele
paliere:

-oferta curriculara

-resurse umane

-resurse materiale si financiare

-relatia cu comunitatea



a) Oferta curriculara

e PUNCTE TARI
-Pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare
alternative,  auxiliare  curriculare,
culegeri de probleme, indrumatoare).
-Organizarea de activitafi educative pe
baza ofertelor venite din comunitatea
locala.
-Procurarea la timp pentru toti elevii a
manualelor scolare la majoritatea
obiectelor de invatiamant.
-Procurarea la timp a documentelor

scolare.

e PUNCTE SLABE
Organizarea CDS:
-managerial:oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor;

-administrativ: optiunile se fac 1in

functia de dorintele majoritatii
elevilor clasei;

-resurse umane: insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitdrile beneficiarilor

(parinti si elevi)

e OPORTUNITATI

-Identificarea oportunitatilor de
formare a cadrelor didactice

-pastrarea §i conservarea traditiilor si
obiceiurilor ceangailor

-CDS§ ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare gi cunoagtere in
diferite domenii de activitate

-Oferta CDS§ vine 1n sprijinul
ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invitare

-CDS permite dezvoltarea abilitatilor

e AMENINTARI
-Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS§ 1la

cerintele si solicitarile

parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invitare
precum si interesul pentru aceasta
unitate de Invatdmant, poate genera
riscul micsordrii numarului de cereri
de inscriere in aceastd unitate.

-Nu in toate cazurile s-a realizat
adaptarea continuturilor invatarii la
realitatea cotidiana

-Baza materialad existenta nu permite
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individuale

realizarea tuturor solicitarilor

(optiunile beneficiarilor).

b)Resurse umane

e PUNCTE TARI
-stabilirea corecta a posturilor si
catedrelor vacante cu personal didactic
calificat
-urmarea cursurilor universitare de
catre educatoarelor si invatatorii tineri
-ponderea cadrelor didactice calificate,
titulare cu domiciliul in localitate

-relatii interpersonale: profesor-elev,

conducere-subalterni, profesori-parinti,

e PUNCTE SLABE
-slaba motivare datorita salarizarii
-slaba participare la cursurile de
formare datorita accesului la aceste

cursuri prin achitare de taxe

-lipsa  cabinetului de consultanta
psihopedagogica
-conservatorismul §i rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice la

aspecte precum:organizarea si
profesori-profesori) existente | desfisurarea lectiilor, centrarea
favorizeazd  crearea unui  climat | activititii  didactice pe nevoile
educational deschis, stimulativ elevului, informatizarea
-stil democratic de conducere invatamantului etc.
-existd o bund delimitare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice
precum $i o bund coordonare a acestora
-s-a realizat stimularea increderii in
reusita proprie
-implicarea unui numar relativ mare de
cadre didactice in actul decizional

e OPORTUNITATI e AMENINTARI

-numdrul de intalniri si activitati | -scaderea motivatiei si interesului
comune ale cadrelor didactice in afara | pentru activitatile profesionale
orelor de curs favorizeaza impartasirea | (colaborarea cu parintii,
experientei, cresterea coeziunii | perfectionarea, activitatile
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grupului, o comunicare mai buna
-varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD
Bacau .
motivare a cadrelor didactice
-intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul

clasei si scolii, consultatiile)

extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor)

-patrunderea violentei si a bullyingului

in scoala
-scdderea prestigiului cadrelor
didactice prin pensionarea unor

profesori recunoscuti pe plan local si

inlocuirea acestora cu suplinitori
calificati sau necalificati

-criza de timp a parintilor datoratd
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflectd atat in relatia
profesor -elev cat si in performanta

scolara a elevilor

¢)Resurse materiale si financiare

e PUNCTE TARI
-starea fizicd a spatiilor gcolare si
incadrarea in normele de igiena
-existenta autorizatiei sanitare
-sisteme de supraveghere video la
Scoala  Gdiceana/GPN  Gdiceana,
Scoala Arini, GPN Arini
-existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica (susfinerea lectiilor la
tablete, tabla interactiva, calculatoare)
biblioteca functionala,

-scoala are

e PUNCTE SLABE
- biblioteca nu este dotata cu cérti noi
-materialul didacatic este insuficient
-fondurile bdnesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice gi
elevilor, pentru achizifionarea unor
echipamente i materiale didactice
performante,  pentru  intrefinerea
spatiilor gcolare.
- lipsa finantarii complementare de

catre Consiliul Local Gaiceana
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fondul de carte al bibliotecii este
reactualizat, in limita fondurilor
-existenta a doud microbuze scolare

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
-descentralizare si autonomie | -administrarea necorespunzitoare a
institutionala resurselor materiale  existente, din
-parteneriat cu comunitatea locald | lipsa finantarii

( primdrie, périnti, agenti economici)

-posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si de

intretinere a scolii

-degradarea spatiilor scolare datoriti

fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii (scoala
veche)

-congtiinta morala a elevilor privind

pastrarea si intretinerea  spatiilor
scolare
-ritmul  accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente

d)Relatia cu comunitatea

e PUNCTE TARI

Comisia dirigintilor, impreund cu
comisia pentru prevenirea si eliminarea

violentei, a faptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitdtii si cu
grupul de  actiune  antibullyng

organizeaza intalniri cu reprezentanti ai

autoritatii locale, Politiei, 1n scopul

e PUNCTE SLABE
-legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate  sunt insuficiente  si
necoordonate
-putine activitati desfagurate in scoala
implica coparticiparea parintilor
- necunoasterea normelor Comunitatii

Europene privind educatia
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prevenirii delincventei juvenile
-intalniri cu Consiliul reprezentativ al
parintilor, consultatii individuale cu
parintii ori reprezentantii legali
-elaborarea proiectelor de parteneriat
cu Primaria, Dispensarul Uman,
Biserica, Politia si Caminul Cultural.
-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare

-elaborarea planului de desegregare
local

-contactele cu diverse institutii pentru
unor

realizarea activitati

extracurriculare  precum: excursii,
vizite care introduc elevii in sistemul
comunitar si contribuie la socializarea

lor

e OPORTUNITATI
-disponibilitatea §i responsabilitatea

unor institutii de a veni In sprijinul

scolii (Primarie, Biserica, Politie,
Dispensar Uman)

-cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al parintilor privind
desfagurarea de activitifi comune

parinti-profesori-elevi
-interesul colegiilor/liceelor de a-si
prezenta oferta educationala

-interesul firmelor de a-gi recruta si

e AMENINTARI
-organizarea defectuoasa a activitatilor

de parteneriat poate conduce la

diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate

-nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara
social  si

-instabilitate la nivel

economic a institugiilor potentiale
partenere

-slaba informare privind specificul i
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forma in  perspectivd  personal | inadecvarea activititilor propuse de
specializat cdtre institutiile partenere
-pericolul absenteismului din motive

sociale
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CAPITOLUL II
2.1. MISIUNEA SCOLII

" PORTILE SCOLII SUNT DESCHISE PENTRU TOTI COPIII
INDIFERENT DE NATIONALITATE SI RELIGIE "

Misiunea scolii este:

v Si promoveze toleranti si intelegere pornind de la cunoasterea

v

trecutului istoric comun.

Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
intelectuala, socialad si orientare scolara a elevilor in vederea
adaptirii socio-economice a elevilor de azi, viitori cetafeni

activi, deplin constienti de propria valoare.

v Scoala este prima institutie care ii infrunta pe elevi cu

exigentele integririi in societate si reprezinta principalul
indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socio-
profesionale ca adult.

Investitia in scoald se finalizeaza in calitatea intelectuala,

morali, profesionala si sociala a absolvetilor.

v Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,

indiferent de provenienta lor.
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2.2.VIZIUNEA SCOLII

""Nu pentru gcoald, ci pentru viatd invitim" (Seneca)

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolard de referinta
integratd nevoilor comunitatii, care sa realizeze pregatirea astizi pentru viitorul
de maine, de generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibild, care si
contribuie cu succes la integrarea in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe
tot parcursul vietii.

Impreund cu comunitatea locald, scoala noastrd isi propune sa asigure
elevilor conditii optime de invatare, sa dezvolte competente si capacititi de
comunicare eficientd si sa formeze atitudini necesare integririi si adaptarii la
schimbdri intr-o societate democratica ale cérei valori sunt spiritul de initiativa,
capacitatea de asumare a raspunderii si respectarea legilor.

2.3. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE
SCOALA

Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre
didactice, parinti, comunitate
Autonomie: sa actiondm si sd ludm decizii In mod autonom, si avem
initiative, sd ne formdm un stil de viata eficient
Lucrul bine fiacut: si ne imbunitifim continuu munca pe care o
desfasuram, sa nu facem risipa de timp, energie, material, bani etc.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile ce ne revin, sa ne
aumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa
actionam onest in gand si in fapta
Colegialitate §i generozitate: si cream impreund un climat de
siguran{a si incredere reciprocd, de intrajutorare §i compasiune pentru depisirea
momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral; s nu fim indiferenti

la ceea ce se intampla in jurul nostru.

30



CAPITOLUL 111

3.1. TINTE STRATEGICE PRIN SITUATIA EXISTENTA, DESCRISA,
UTILIZAND MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE ANALIZA
SWOT(metoda de diagnoza adecvata)

Unitatea scolara doreste sd-si mentina traiectoria ascendentd din ultimii

ani scolari, cu privire la rezultatele de la evaludrile nationale.

Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in marime, ci in primul

rand in calitatea absolventilor sai si in performantele pe care acestia le obtin atat

pe parcursul scolarizarii cat si dupa absolvirea cursurilor liceale ori superioare.

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Gaiceana

in perioada 2024-2028 are urmatoarele tinte strategice:

1.

III.

IV.

VL

VIIL

VIIIL.

IX.

Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ

Cregterea ofertei de activitati extragcolare in scopul cunoasterii
trecutului istoric al comunitatii locale

Motivarea elevilor si sprijinirea familiilor in scopul promovirii
tolerantei si intelegerii

Imbunatitirea managementului la nivelul scolii si al clasei

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice

Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a
contextelor (obiectiv pe termen lung)

Dezvoltarea CDS$ in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale
generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie
Oferirea pentru fiecare elev a unor servicii adecvate de consiliere si
orientare pentru carierd

Realizarea parametrilor calitativi si cantitativi pentru obtinerea

statutului de ,,$coalda Europeana”
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-Am ales T1 deoarece reforma si personalizarea curriculum-ului impune
ca prioritate in perioada 2024-2028 armonizarea celor trei componente ale
acestuia- proiectarea, implementarea si evaluarea, la specificul zonei.

-Am ales T2 pentru ca prin oportunitatea includerii in activititile
extragcolare a pastrarii patrimoniului cultural inliturim amenintarea ca elevii sa
nu-si mai cunoasca traditiile si obiceiurile locale.

- Am ales T3 pentru a preveni patrunderea violentei si delicventei
juvenile in scoald, dar si in perimetrul acesteia.

-Am ales T4 pentru a elimina conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice si folosirea unor metode active centrate pe nevoile
elevului.

-Am ales TS5 pentru cresterea i intdrirea prestigiului cadrelor didactice,
pentru stimularea si motivarea cadrelor didactice.

- Am ales T6 deoarece prin pensionarea unor cadre cu prestigiu trebuie
atrase cadre pregdtite profesional pentru imaginii scolii.

-Am ales T7 deoarece oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.

-Am ales T8 pentru a oferi elevilor posibilitatea consilierii de cétre un
psihopedagog avéand ca punct slab inexistenta unor legéturi cu firme si licee in
vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate.

-Am ales T9 pentru cé prin introducerea unui optional privind integrarea
europeand cu privire la mediul inconjurator si ecologizare, inliturdm slaba

informare privind cunoasterea normelor europene legate de mediu.



3.2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA OPTIUNEA OPTIUNEA | OPTIUNEA OPTIUNEA
STRATEGICA | CURICCULARA | FINANCIARA | INVESTITIEI | RELATIILOR
SI A N COMUNITARI
DOTARILOR | RESURSA
MATERIALE | UMANA
[. Reforma si Relatii deschise | Achizitionarea | Programe de Solicitarea
personalizarea intre comunitate | De mijloace IT | formare a | primariei/politie
curriculum-ului si scoala, intre si material cadrelor pentru intdrirea

profesori si elevi
Discipline in

CDEOS legate de
negociere $i
comunicare

Programe la toate

disciplinele de
studiu a

comunicarii

deschise

didactic

modern

didactice si a
parintilor
pentru
participare,
comunicare,
negociere §i

intelegere

pazei in scoala
Participarea la
un
program de
mediere
comunitara
realizat de
O.N.G.

II.Cregterea
ofertei de
activitati
extragcolare in
vederea pastrarii
patrimoniului
cultural prin care
sa inlaturam
amenintarea ca

elevii sa nu-si mai

Introducerea in
activitatile
extrascolare a
pastrarii
patrimoniului

cultural local

Conectarea la
INTERNET;
Achizitionarea
de table
interactive,
tablete,
laptopuri,
Xerox, aparat
foto- digital,

camera video,

Programe de
formare a
cadrelor
didactice si a
parintilor
pentru

comunicare

Realizarea cu
autoritatea
publica locald a
unor activitagi
legate de scoala
veche, declaratz
monument
istoric de

categoria B
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cunoasca traditiile
si obiceiurile

locale.

DVD- player

[II.Motivarea
elevilor si
sprijinirea

familiilor pentru

Educarea elevilor
si a parintilor
prin activitati

extrascolare care

Tiparirea si
raspandirea in
comunitate a

unor materiale

Programe
comune
pentru cadre

didactice,

Realizarea unor
actiuni de
intrajutorare a

familiilor care s¢

prevenirea au rolul de promotionale | parinti si alti confrunta cu
violentei si cunoastere a (afise, brogura | reprezentanti violenta
delicventei formelor de a Comunitatii | ai comunitatii domesti
juvenile violenta si locale
delicventa Gaiceana)
juvenila

IV. Imbunatitirea | Prezentarea Pliante, Cursuri de Participarea la
managementului | ofertei Broguri, perfectionare actiunile
la nivelul scolii curriculare la postere, si formare planului de
si al clasei prin toate clasele si prezentiri continua desegregare
elimarea argumetarea ei power-point local
conservatorismului | Schimbul de Sesiuni
si rezistenta la experienta si comunicari si
schimbare a unor | sustinerea de lectorate cu
cadre didactice lectii parintii

demonstrative

intre comisiile

curriculare
V. Formarea si Participarea unui | Prezentarea Cursuri si Mentinerea
perfectionarea numar cat mai | ofertei CCD de | module de prestigiului
cadrelor didactice mare de cadre formare, formare scolii in
pentru cresterea si didactice la pliante, continua, comunitate
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intarirea cursuri de chestionare achizitionare
prestigiului unitatii | perfectionare prin de credite
de invatamant ISJ, CCD Bacau
ori

Universitati/ONG
VI. Mentinerea Obtinerea unor Metodologii | Obtinerea de Atragerea
imaginii scolii rezultate foarte pentru credite partenerilor
avand in vedere bune la evaludrile | concursuri, profesionale | educational in
dinamica nationale, Calculator, transferabile, mentinerea
resurselor si a olimpiade scolare | xerox, coli A4 | titularizari pe prestigiului
contextelor si la activitai post, scolii
(obiectiv pe extragcolare continuitate
termen lung) cadrul pe an scolar

parteneriatelor sau pe

Incurajarea si perioada

sustinerea viabilitatii

cadrelor didactice postului,

nou venite in diplome.

scoala, prin

integrarea lor

profesionald in

cadrul

colectivului

didactic, dar si in

cadrul

comunitatii
VII. Dezvoltarea | Discipline in Achizitionarea | Programe de | Solicitarea
CDS in functie de | CDS legate de de mijloce formare a Primariei pentru
nevoile integrarii | integrarea moderne de cadrelor realizarea de
comunitare $i comunitara i testare a didactice si activitati
sociale generale, | sociala. capacitatilor parintilor comune n
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pornind de la
diagnosticul
nevoilor

individuale de

Promovarea, la
toate disciplinele
de studiu a

activitatilor in

intelectuale a
motivatiei si a
aptitudinilor

elevilor

pentru
negociere §i

participare

vederea
orientdrii gcolare
si profesionale

corecte

educatie echipd care sa
faciliteze
integrarea scolari
e elevilor
VIII.Oferirea Introducereain | Conectareala |Programe de | Participarea la

pentru fiecare elev
a unor servicii
adecvate de
consiliere si
orientare pentru

cariera

cadrul orelor de
consiliere a
temelor legate de
orientare si
consiliere
Intreprinderea
demersurilor
pentru aprobarea
unui post de
consilier scolar in
cadrul etapelor de

mobilitate anuala

internet

formare a
cadrelor
didactice si a
parintilor
pentru
consiliere

scolara

programe
guvernamentale
sau locale 1.

domeniu

IX. Realizarea
parametrilor
calitativi si
cantitativi pentru
obtinerea
statutului

de ,,Scoala

Europeana”

Introducerea in
CDEOS a
optionalelor
legate de
integrarea
europeand cu
privire la
protejarea
mediului

inconjurator

Abonarea la
publicatii
nationale care
sa permita
cunoasterea
realitatilor
educationale
din tari ale U.E
cu privire la

protectia

Programe de
formare a
cadrelor
didactice si a
parintilor cu
privire la
protectia
mediului

inconjurator.

Realizarea unui
parteneriat
scoala-
comunitate cu
privire la
protectia
mediului

inconjurator.
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mediului

inconjurator.
3.3. TERMENE DE REALIZARE
Tinta Activitati Termene de Responsabil
strategica principale aplicare
(programe)
1. Reforma si -Aplicarea sondajelor de Sept. 2024- | Consiliul de
personalizarea opinie pentru cunoagterea Aug.2028 | administratie
procesului profilului populatiei tinere, a Consiliul

instructiv-educativ

parintilor

-Programe de educare a
tinerilor, a cadrelor didactice
si parintilor pentru a asigura
comunicarea informatiilor
necesare si participarea la
realizarea scopului propus
-Achizitionarea de mijloace
moderne de comunicare
-Vom solicita sprijinul
Primariei, Dispensarului
uman si veterinar in
realizarea unei bune

colaborari locale

reprezentativ al
parintilor

Consiliul local

2.Cresterea ofertei
de activitati
extrascolare in
scopul cunoasterii
trecutului cultural

si istoric local

I act: Organizarea unei Sept. 2024-
sesiuni de prezentare a august 2028
proiectului-Scoala veche,in

cadrul activitatii extragcolare

in parteneriat cu Asociatia-

Povestea scolii vechi pe perioada

Echipa ESP:
Albu loan

Cristinel

-Cheta
Magdalena
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continud derularii -Rusescu Doina
proiectului
a-II-a act.: Cunoasterea Neta Lenuta
istoricului scolii vechi, care Simona
de a lungul timpului a
generat numeroase
personalitati la finalul
locale/judetene/nationale proiectului
Ultima act: Renovarea scolii
vechi si transformarea ei in
muzeu de interes
local/judetean
3.Motivarea -Incurajarea interculturala de sept.2024- Consiliul de
elevilor gi cétre fiecare cadru didactica | august 2028 administratie
sprijinirea accesului elevilor si parintilor Responsabilii
familiilor in la informatie comisiilor
scopul promovarii | -Participarea cadrelor curriculare a
tolerantei si didactice la cursuri de invatatorilor si
intelegerii formare educatoarelor
-Relatii deschise si de respect Responsabilii
reciproc intre elevi, cadre comisiei
didactice, comunitatea locala dirigintilor
-Participare la programele Consiliul
Consiliului Local in reprezentativ al
domeniul educatiei privind parintilor,
toleranta, intelegerea ca Consiliul local
impact in scoala si societate
4.Imbunititirea - realizarea planului de Sept. 2024- | Director
managementului | dezvoltare scolara iunie 2028
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la nivelul scolii si

al clasei

- realizarea planului de
segregare local

-intocmirea unui plan pentru
prevenirea abandonului si
absenteismului scolar

- realizarea organigramei

5. Formarea si | -intocmirea unei evidente Fiecare an Responsabil
perfectionarea privind perfectionarea scolar din comisie mentorat
continua a | cadrelor didactice perioada
cadrelor didactice | - inscrierea la cursuri de 2024-2028

formare organizate de CCD

Bacau/ONG-uri si

Universitati
6. Mentinerea - atragerea cadrelor didactice | Fiecare an Director
imaginii scolii titulare sau suplinitori scolar din
avand in vedere calificati in urma perioada
dinamica concursurilor de titularizare | 2024-2028
resurselor §i a - acordarea unor facilitati in
contextelor parteneriat cu Consiliul Local
(obiectiv pe pentru motivarea stabilitatii
termen lung) pe post, precum decontarea

navetei sau inchirierea

apartamentului detinut de CL

Gaiceana
7. Dezvoltarea - prezentare ofertei Fiecare an Invatatorii
CDS in functie de | curriculara in concordanta cu | scolar din Dirigintii
nevoile integrarii | nevoile comunitatii perioada
comunitare $i - realizarea unor activitati de | 2024-2028

sociale generale,
pornind de la

diagnosticul

buna practica dupa
finalizarea cursurilor

optionale

39




nevoilor
individuale de

educatie

8. Oferirea pentru | - incadrarea unui consilier 2024-2028 Director
fiecare elev, a scolar la nivelul scolii, in

unor servicii limita fondurilor, prin crearea

adecvate de unei parteneriat cu CJRAE

consiliere si Bacau

orientare pentru

cariera

9. Realizarea - realizarea unui parteneriat | 2024-2028 Director

parametrilor
calitativi si
cantitativi pentru
obtinerea
statutului

de ,,Scoala

Europeana”

european
- introducerea unui optional
cu privire la  mediul
inconjurdtor si ecologizare,
pentru a putea inlatura slaba
informare privind
cunoasterea normelor

europene legate de mediu.

3.4. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Tintele stabilite au urmétoarele avantaje :

e Reprezinta cea mai buna solutie pentru unitatea noastri sub toate cele

patru aspecte: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane

relatii comunitare;

e Respectd politicile educationale la nivel national si international;

e Sunt specifice din punct de vedere al resurselor disponibile;

e Conduc la cresterea educatiei oferite de unitatea noastra scolari;
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Sunt realizabile cu resursele umane si materiale existente sau de care
putem beneficia din proiecte ( finantari extrabugetare)
Faciliteaza accesul la informatie, respectiv educatie, determinand

cresterea echitdtii in furnizarea de servicii educationale.
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CAPITOLUL 1V
4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale
procesului de invatdmant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.
4.1.1. DEVOLTAREA CURRICULARA
Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecarui elev
dreptul la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul
carora sd@ promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si
concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun
insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea
primordiald a Intregului colectiv didactic.
Fiecare catedra (comisie curriculard) va intocmi anual programe concrete
care sd asigure dobéndirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
v' Ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);
v' Elaborarea de materiale auxiliare (culegeri de subiecte propuse, caiete de
pregatire);
v’ Simuléri privind examenele nationale, in special la clasele a VIII-a;
v Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere
urmatoarele directii:

- afectarea numdrului de ore pentru temele din programele de
invatamant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de
realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului
didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta
pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

- la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra

stadiului pregatirii lor pentru examenul de Evaluare Nationali, pe baza
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rezultatelor obtinute la simulari/testari din materia prevazuta de programele
pentru examen,
- stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea
si finalitatea procesului educativ;
- asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent
autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin
curriculum la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si
practici sociale care sa asigure individualizarea personalitétii institutiei la nivel
local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea
interdisciplinara si proiectarea centririi pe competente, cresterea transparentei
actului didactic si ,,construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete ale
comunitatii.

Competentele generale ( care se urmareste a fi formate la elevi pe
parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum §i competentele specifice se
stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru
identificarea carierei ( continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara
locala (la nivelul fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea decizie
curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii impun:

e profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de
preocupdrile si experienta lor, de interesul si solicitérile elevului;

e proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la
un an la 4 ani (cursuri de 1 ord pe sdptimand, indicandu-se clar
obiectivele si contributia acestora la formarea culturii generale sau la

pregitirea la o anumita disciplind);
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e oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore
fata de posibilitatea de optiune a elevilor;
e proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar” respectand
structura unitétii scolare si durata scolaritatii in invatimantul gimnazial;
e proiectarea fiecérei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg
ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei
educationale ( nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane)
si de tintele strategice pe termen scurt si mediu;

- proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic
coordonat de responsabilii de catedre si Consiliul Scolar;

- predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de
stategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

- informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului
disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt
obligatorii pentru un an scolar;

- formarea unui absolvent compatibil cu societatea infomatizati se
realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de
accesare a Internetului ( oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul
informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si
calificare resimtite la un moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor

de invatamant europene;
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- transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati

scolare de acelasi nivel din tara si din strainitate;

4.2. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

® Mediul de provenienta al elevilor: familii cu grad mediu de educatie.

® (alitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt calificate sau cu studii
superioare neorespunzatoare postului la limba maghiara, invatamant
gimnazial.

® Exista cadre didactice care sunt inscrise la cursuri de masterat sau conversii
profesionale.
Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare.
Calitatea managementului scolar-directorul scolii impreund cu cadrele
didactice au dezvoltat relatii de colaborare cu comunitatea locala, scoala
functionand dupa un plan managerial propriu.

® Colaborarea cu al{i manageri prin parteneriate/protocoale.

® Participarea la cursuri de formare continua de management sau curriculum,

simpozioane etc.

Director,

f. Albu loan Cristinel
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